
hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ нлму 

aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ .ǊƻŎƘǳǊŜ 



 

 н 

н 

 

¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ 
 

bƻǿ /ƛƎƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƻ ǘǿƻ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

Ǉƭŀƴ ς !Ƴ²Ŝƭƭ ŀƴŘ 

a5[L±9Φ ¢ŜƭŜǾƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ 

!Ƴ²Ŝƭƭ ŀƴŘ a5[L±9 Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴǾŜƴπ

ƛŜƴŎŜ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻǊ ǳǊƎŜƴǘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƴŘ 

Ŏƻǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǊƻƻƳΦ !ƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ 

Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǘƻŘŀȅ ǎƻ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ŀƴŘ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

!Ƴ²ŜƭƭŦƻǊ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ 

урр-сст-фтнн 

 

a5[L±9ŦƻǊ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ 

ууу-тнс-омтм 

 

-ÅÄÉÃÁÌ 0ÌÁÎ /ÐÔ /ÕÔȾ7ÁÉÖÅ  

-ÅÃËÌÅÎÂÕÒÇ #ÏÕÎÔÙ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ /ÎÌÙ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ нлмуΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƻǇǘ ƻǳǘκǿŀƛǾŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƻƴŜ ǝƳŜ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘ ƻŦ  Ϸплл όƎǊƻǎǎŜŘ 

ǳǇ ǘƻ Ϸрплύ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŀȅŎƘŜŎƪΦ  ¢ƘŜ ƻǇǘ 

ƻǳǘκǿŀƛǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ȅŜŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘŀǘǳǎ 

ŎƘŀƴƎŜΦ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƘƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜ ŀ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘΦ  aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ 

/ƻǳƴǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΦ 

 

.ƛ-²ŜŜƪƭȅ wŀǘŜǎ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ   tǊŜƳƛǳƳ 
ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻƴƭȅ  

 9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ϧ /ƘƛƭŘόǊŜƴύ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ϧ {ǇƻǳǎŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ϧ CŀƳƛƭȅ 

²ŜƭƭƴŜǎǎ    мн aƻƴǘƘ   мл aƻƴǘƘ   мн aƻƴǘƘ   мл aƻƴǘƘ   мн aƻƴǘƘ   мл aƻƴǘƘ   мн aƻƴǘƘ   мл aƻƴǘƘ  

tth ϷонтΦнн ϷруΦну ϷсуΦут ϷмонΦлф ϷмрсΦмм ϷмтлΦфп ϷнлнΦло ϷнтмΦфс ϷонмΦпм 

I{! ϷоплΦсн ϷоуΦмр ϷпрΦлф ϷфтΦну ϷммпΦфу ϷмнрΦфл ϷмпуΦтф ϷнллΦнф ϷносΦтм 

bƻƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎ          

tth ϷолпΦмп ϷумΦос ϷфсΦмр ϷмррΦмт ϷмуоΦоу ϷмфпΦлн ϷннфΦол ϷнфрΦлп ϷопуΦсу 

I{! ϷомтΦрп ϷсмΦно ϷтнΦос ϷмнлΦос ϷмпнΦнп ϷмпуΦфу ϷмтсΦлс ϷнноΦот ϷнсоΦфу 

/ƛƎƴŀ aŜŘƛŎŀƭ           ǿǿǿΦƳȅŎƛƎƴŀΦŎƻƳ               м-улл-нпп-сннп 

aŜŘƛŎŀƭ tƭŀƴ /ƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ нлму 

   tth tƭŀƴ  I{! tƭŀƴ  

5ŜŘǳŎǝōƭŜ ό{ƛƴƎƭŜκCŀƳƛƭȅύ   

Lƴ-bŜǘǿƻǊƪ 
5ŜŘǳŎǝōƭŜ ό{ƛƴƎƭŜκCŀƳƛƭȅύ ϷсллκϷмΣнлл ϷмΣсллκϷоΣнлл 

hǳǘ-ƻŦ-bŜǘǿƻǊƪ 
5ŜŘǳŎǝōƭŜ ό{ƛƴƎƭŜκCŀƳƛƭȅύ ϷмΣрллκоΣллл ϷоΣнллκϷсΣплл 

I{! {ŜŜŘ ό{ƛƴƎƭŜκCŀƳƛƭȅύ bκ! ϷтрлκϷмΣрлл 

/ƻƛƴǎǳǊŀƴŎŜ   

Lƴ-bŜǘǿƻǊƪ нл҈ нл҈ 

hǳǘ-ƻŦ-bŜǘǿƻǊƪ пл҈ пл҈ 

Lƴ-bŜǘǿƻǊƪ 
hht aŀȄ όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜŘǳŎǝōƭŜύ 

ϷоΣсллκϷмлΣулл ϷоΣррлκϷтΣмлл 

hǳǘ-ƻŦ-bŜǘǿƻǊƪ ϷмлΣуллκϷнмΣслл  ϷтΣмллκϷмпΣнлл  

[ƛŦŜǝƳŜ aŀȄƛƳǳƳ .ŜƴŜŬǘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ   

hŶŎŜ ±ƛǎƛǘǎ όt/tκ{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘύ ϷнрκϷпл нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ 

tǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ /ŀǊŜ /ƻǾŜǊŜŘ ŀǘ млл҈ /ƻǾŜǊŜŘ ŀǘ млл҈ 

!ƭƭŜǊƎȅ LƴƧŜŎǝƻƴ     
/ƻǾŜǊŜŘ ŀǘ млл҈ нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ 

όōȅ ƴƻƴ-ǇƘȅǎƛŎƛŀƴύ 

{ǳǊƎŜǊȅ нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ  нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ 

IƻǎǇƛǘŀƭκCŀŎƛƭƛǘȅ 

LƴǇŀǝŜƴǘκhǳǘ tŀǝŜƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭ нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wƻƻƳ 
 Ϸннр ŎƻǇŀȅ ǘƘŜƴ       
нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘ 

нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ 

¦ǊƎŜƴǘ /ŀǊŜ Ϸнр  нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǊǳƎǎ όwŜǘŀƛƭύ   

DŜƴŜǊƛŎ tǊŜǾŜƴǝǾŜ όǎŜŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇƎΦ мфύ млл҈ млл҈ 

wŜǘŀƛƭ DŜƴŜǊƛŎ Ϸмл  нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ 

wŜǘŀƛƭ tǊŜŦŜǊǊŜŘ .ǊŀƴŘ 
нл҈ 

нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ 
Ϸнр ƳƛƴΣ Ϸтр ƳŀȄ   

wŜǘŀƛƭ bƻƴ-tǊŜŦŜǊǊŜŘ .ǊŀƴŘ 
пл҈ 

нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ 
 Ϸрл ƳƛƴΣ Ϸмлл ƳŀȄ   

±ƛǎƛƻƴ /ŀǊŜ   

wƻǳǝƴŜ 9ȅŜ ŜȄŀƳ 
Ϸнр ŎƻǇŀȅ  

όƻƴŜ Ǿƛǎƛǘκнп ƳǘƘǎύ 
нл҈ ŀƊŜǊ ŘŜŘΦ 



 

 

о 

 

²Ƙȅ ƛǎ /ƛƎƴŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜΚ  aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƻũŜǊǎ /ƛƎƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΦ  /ƛƎƴŀ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ   

Ƴȅ¢ƻǘŀƭIŜŀƭǘƘ wŜǿŀǊŘ 

 

¢ƘŜ Ƴȅ¢ƻǘŀƭIŜŀƭǘƘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇǝƳŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 

 

{ŀǾŜ Ϸслл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

 

 

.ƛƻƳŜǘǊƛŎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΥ 5¦9 .¸ {9t¢9a.9w мрΣ нлмт  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŀ ōƛƻƳŜǘǊƛŎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

мΦ tǊƛƳŀǊȅ tƘȅǎƛŎƛŀƴ 

нΦ aƛƴǳǘŜ /ƭƛƴƛŎ 

оΦ hǳǊIŜŀƭǘƘ aȅ/ƭƛƴƛŎǎΥ ¢ƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴ hǳǊIŜŀƭǘƘ aȅ/ƭƛƴƛŎ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ƳŜƳōŜǊΦƻǳǊƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎκǎƛƎƴψǳǇκaŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ упп-унс-фмумΦ  

пΦ hƴǎƛǘŜ .ƛƻƳŜǘǊƛŎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎΥ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻƴǎƛǘŜ      

ōƛƻƳŜǘǊƛŎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎΦ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ¢.5Φ 

 
IŜŀƭǘƘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 5¦9 .¸ {9t¢9a.9w мрΣ нлмт [ƻƎƛƴ ƛƴǘƻ Ƴȅ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΚ ±ƛǎƛǘ aŜŎƪ²Ŝō ǘƻ ŬƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

 

IŜŀƭǘƘ /ƻŀŎƘƛƴƎΥ ¢ŜƭŜǇƘƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜ Ƴȅ¢ƻǘŀƭIŜŀƭǘƘ wŜǿŀǊŘΦ 



 

 п 

п 

/ƛƎƴŀ ƻũŜǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /ƛƎƴŀ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

IŜŀƭǘƘȅ tǊŜƎƴŀƴŎȅκ 

IŜŀƭǘƘȅ .ŀōƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƛƎƴŀ ǎǘŀũ ǘƻ ŜȄπ

ǇŜŎǝƴƎ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ  CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ Ŏŀƭƭ 

/ƛƎƴŀ мΦуллΦсмрΦнфлс 

 

[ƛŦŜǎǘȅƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

 
 ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǿŜƛƎƘǘΣ ǘƻōŀŎŎƻ ƻǊ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ƻǳǊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƴƻ 

Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ /ŀƭƭ мΦуссΦпмтΦтупу ƻǊ 

Ǿƛǎƛǘ Ƴȅ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ 

¢ŜƭŜIŜŀƭǘƘ 

bƻǿ /ƛƎƴŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǿƻ 

ǘŜƭŜƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴ ς !Ƴ²Ŝƭƭ ŀƴŘ 

a5[L±9Φ 

/ƛƎƴŀ ¢ŜƭŜƘŜŀƭǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƭŜǘǎ ȅƻǳ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ 

ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƛπ

ƴƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƻŎǘƻǊ Ǿƛŀ ǎŜŎǳǊŜ ǾƛŘŜƻ ŎƘŀǘ ƻǊ 

ǇƘƻƴŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ 

ƻŶŎŜΦ  

!Ƴ²ŜƭƭŦƻǊ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ      a5[L±9ŦƻǊ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ    

       урр-сст-фтнн                     ууу-тнс-омтм 

aŀƛƭ hǊŘŜǊ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 

 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

¶ фл Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜŬƭƭǎ 

 

{ŀǾŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 

/ƛƎƴŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ 

/ƛƎƴŀΩǎ Ƴŀƛƭ hǊŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ 

ǎƛƳǇƭŜΗ  /ŀƭƭ /ƛƎƴŀ ŀǘ мΦуллΦнурΦпумн 

ƻǊ ŜƴǊƻƭƭ ƻƴƭƛƴŜ Ƴȅ/ƛƎƴŀΦŎƻƳ 

 

²Ƙȅ ƛǎ /ƛƎƴŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ƳŜΚ  aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƻũŜǊǎ /ƛƎƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǿŜƭƭΦ  /ƛƎƴŀ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ   

     /ƛƎƴŀ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ          ǿǿǿΦƳȅŎƛƎƴŀΦŎƻƳ     



 

 

р 

wŜƎǳƭŀǊ ŦǳƭƭǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ 

ŘŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴΥ  ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ 9ƴπ

ƘŀƴŎŜŘ ǇƭŀƴΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ 

ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƭŀƴǎΥ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 

aǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ŀ bŜǘǿƻǊƪ ŘŜƴǝǎǘ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ aŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

ϷмΣллл ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

bƻ hǊǘƘƻŘƻƴǝŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 

 

9ƴƘŀƴŎŜŘ 

aŀȅ Ǝƻ ǘƻ ŀƴȅ ŘŜƴǝǎǘ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

ϷмΣрлл ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

hǊǘƘƻŘƻƴǝŎ /ƻǾŜǊŀƎŜ ό[ƛŦŜ 

ǝƳŜ aŀȄ ϷмΣрлл ǇŜǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ 

bh¢9Υ 5Ŝƴǘŀƭ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ 

ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƻ ǇǊƛƴǘ ŀ 

ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŘ ƻǊ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŎƛƎƴŀΦŎƻƳΦ 

5Ŝƴǘŀƭ tƭŀƴ /ƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ нлму 
  {ǘŀƴŘŀǊŘ tƭŀƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ tƭŀƴ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ aŀȄƛƳǳƳ ό/ƭŀǎǎ LΣ LLΣ ŀƴŘ LLL 9ȄǇŜƴǎŜǎύ 
όǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭύ     

Lƴ-bŜǘǿƻǊƪ ϷмΣллл  ϷмΣрлл  

hǳǘ-ƻŦ-bŜǘǿƻǊƪ ϷмΣллл  ϷмΣрлл  

/ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜǎ όLƴŘƛǾƛŘǳŀƭκCŀƳƛƭȅύ     

Lƴ-bŜǘǿƻǊƪ ϷтрκϷннр ϷрлκϷмрл 

/ƭŀǎǎ L 9ȄǇŜƴǎŜǎ - tǊŜǾŜƴǝǾŜ ϧ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ /ŀǊŜ  млл҈ κул҈ млл҈ κмлл҈ 

 όLƴ-bŜǘǿƻǊƪκhǳǘ-ƻŦ-bŜǘǿƻǊƪύ bƻ 5ŜŘǳŎǝōƭŜǎ bƻ 5ŜŘǳŎǝōƭŜǎ 

hǊŀƭ 9ȄŀƳǎ     

/ƭŜŀƴƛƴƎǎ     

wƻǳǝƴŜ ·-wŀȅǎ     

CƭǳƻǊƛŘŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ     

{Ŝŀƭŀƴǘǎ     

{ǇŀŎŜ aŀƛƴǘŀƛƴŜǊǎ όƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻƴ-ƻǊǘƘƻŘƻƴƛŎ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘύ     

bƻƴ-wƻǳǝƴŜ ·-wŀȅǎ     

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /ŀǊŜ ǘƻ wŜƭƛŜǾŜ tŀƛƴ     

IƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ 9ȄŀƳǎ     

/ƭŀǎǎ LL 9ȄǇŜƴǎŜǎ - .ŀǎƛŎ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ /ŀǊŜ  тл҈ κрл҈ ул҈ κул҈ 

 όLƴ-bŜǘǿƻǊƪκhǳǘ-ƻŦ-bŜǘǿƻǊƪύ !ƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ !ƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

CƛƭƭƛƴƎǎ     

hǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ - {ƛƳǇƭŜ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴǎ     

hǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ - !ƭƭ 9ȄŎŜǇǘ {ƛƳǇƭŜ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴǎ     

{ǳǊƎƛŎŀƭ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ LƳǇŀŎǘŜŘ ¢ŜŜǘƘ     

!ƴŜǎǘƘŜǝŎǎ     

aŀƧƻǊ tŜǊƛƻŘƻƴǝŎǎ     

aƛƴƻǊ tŜǊƛƻŘƻƴǝŎ     

wƻƻǘ /ŀƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅκ9ƴŘƻŘƻƴǝŎǎ     

wŜƭƛƴŜǎΣ wŜōŀǎŜǎΣ ŀƴŘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ     

wŜǇŀƛǊǎ - .ǊƛŘƎŜǎΣ /ǊƻǿƴǎΣ ŀƴŘ Lƴƭŀȅǎ     

wŜǇŀƛǊǎ - 5ŜƴǘǳǊŜǎ     

/ƭŀǎǎ LLL 9ȄǇŜƴǎŜǎ - aŀƧƻǊ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ /ŀǊŜ  пл҈ κ bƻǘ /ƻǾŜǊŜŘ рл҈ κ рл҈ 

 όLƴ-bŜǘǿƻǊƪκhǳǘ-ƻŦ-bŜǘǿƻǊƪύ !ƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ !ƊŜǊ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

/ǊƻǿƴǎκLƴƭŀȅǎκhƴƭŀȅǎ     

5ŜƴǘǳǊŜǎ     

.ǊƛŘƎŜǎ     

/ƭŀǎǎ L± 9ȄǇŜƴǎŜǎ - hǊǘƘƻŘƻƴǝŀ      

όLƴ-bŜǘǿƻǊƪκhǳǘ-ƻŦ bŜǘǿƻǊƪύ   

/ƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ 9ƭƛƎƛōƛƭŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ hƴƭȅ όǳǇ ǘƻ ŀƎŜ мфύ bƻǘ /ƻǾŜǊŜŘ рл҈ κ рл҈ 

    bƻ {ŜǇŀǊŀǘŜ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ 

[ƛŦŜǝƳŜ aŀȄƛƳǳƳ bƻǘ /ƻǾŜǊŜŘ ϷмΣрлл  

aƛǎǎƛƴƎ ¢ƻƻǘƘ tǊƻǾƛǎƛƻƴ 
¢ŜŜǘƘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /LDb! 

5Ŝƴǘŀƭ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ǿƘŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǿƻǊƪ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ Ϸнлл ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ƎŜ нс   

/ƻǳƴǘȅΩǎ 
tǊŜƳƛǳƳ  

9ƳǇƭƻȅŜŜ  9ƳǇƭƻȅŜŜ ϧ /ƘƛƭŘόǊŜƴύ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ϧ {ǇƻǳǎŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ϧ CŀƳƛƭȅ .ƛ-²ŜŜƪƭȅ 
wŀǘŜǎ  

мн aƻƴǘƘ мл aƻƴǘƘ мн aƻƴǘƘ мл aƻƴǘƘ мн aƻƴǘƘ мл aƻƴǘƘ мн aƻƴǘƘ мл aƻƴǘƘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ϷуΦуу  ϷнΦнм  ϷнΦсм  ϷмпΦнс  ϷмсΦур  ϷммΦрф  ϷмоΦтл  ϷннΦул  ϷнсΦфр  

9ƴƘŀƴŎŜŘ ϷмпΦсл  ϷоΦсн  ϷпΦну  ϷноΦпн  ϷнтΦсу  ϷмфΦлп  ϷннΦрл  ϷотΦпр  ϷппΦнс  

        /ƛƎƴŀ 5Ŝƴǘŀƭ     ǿǿǿΦƳȅŎƛƎƴŀΦŎƻƳ                      м-улл-нпп-сннп 
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 с 

с 

±ƛǎƛƻƴ tƭŀƴ /ƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ нлму 

  {ǘŀƴŘŀǊŘ tƭŀƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ tƭŀƴ 

/ƻǇŀȅǎ ŜȅŜ ŜȄŀƳ ŜǾŜǊȅ мн ƳƻƴǘƘǎ 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ȄŀƳ  Ϸмл  Ϸл  

aŀǘŜǊƛŀƭǎ Ϸнл  Ϸл  

/ƻƴǘŀŎǘ [ŜƴǎŜǎ 
ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎ /ƻƴǘŀŎǘ [ŜƴǎŜǎ ŜǾŜǊȅ мн ƳƻƴǘƘǎ 

/ƻǾŜǊŜŘ-ƛƴ-Ŧǳƭƭ /ƻƴǘŀŎǘ [ŜƴǎŜǎ /ƻƴǘŀŎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜǎύΣ ǘƘŜ ŬǩƴƎκŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŦŜŜǎΣ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ-ƛƴ-ŦǳƭƭΦ LŦ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŎƘƻǎŜƴΣ ǳǇ ǘƻ с 
ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊΦ 

bƻƴ-/ƻǾŜǊŜŘ /ƻƴǘŀŎǘ [ŜƴǎŜǎ ! ϷмрлΦлл ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŬǩƴƎκ
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭŜƴǎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ±ƛǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊŜŘ-ƛƴ-Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻǇŀȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ 

CǊŀƳŜǎ CǊŀƳŜǎ ŜǾŜǊȅ нп ƳƻƴǘƘǎ 

  

Ϸрл ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŦǊŀƳŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜπ
ǎŀƭŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ŦǊŀƳŜ ŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻǊ  
ŀ Ϸмол ŦǊŀƳŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ŀ ŦǊŀƳŜ ŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ŎƘŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  

[ŜƴǎŜǎ ŀƴŘ [Ŝƴǎ hǇǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜƴǎŜǎ ŀƴŘ [Ŝƴǎ hǇǝƻƴǎ ŀǊŜ /ƻǾŜǊŜŘ-ƛƴ-Cǳƭƭ 

ŜǾŜǊȅ мн ƳƻƴǘƘǎ 

  {ǘŀƴŘŀǊŘ tƭŀƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ tƭŀƴ 

[ƛƴŜŘ ōƛŦƻŎŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ tƭŀƴ tƭǳǎΥ 

                            

{ƛƴƎƭŜ ±ƛǎƛƻƴ  IƛƎƘ-9ƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎ  

wƻǳƴŘ ϧ ǎŜƎΦ  .ŀǎƛŎ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǎ  

[ƛƴŜŘ ǘǊƛŦƻŎŀƭ  {ǳǇŜǊ 9¢  

{ŎǊŀǘŎƘ /ƻŀǝƴƎ  DǊŀŘƛŜƴǘ ¢ƛƴǘ  

tƭŀǎǝŎ ōƛŦƻŎŀƭǎ  tƘƻǘƻŎƘǊƻƳŀǝŎ  

tƭŀǎǝŎ ǘǊƛŦƻŎŀƭǎ  tƻƭȅŎŀǊōƻƴŀǘŜ  

  ¦Ǿ ϧ ǎŎǊŀǘŎƘ ƎǳŀǊŘ  

  {ƻƭƛŘ ¢ƛƴǘ  

  ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ  

  ¦± /ƻŀǝƴƎ όDƭŀǎǎύ  

  ¦± /ƻŀǝƴƎ όtƭŀǎǝŎύ  

  tƭŀǝƴǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ  

  tǊŜƳƛǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ  

.ƛ-²ŜŜƪƭȅ wŀǘŜǎ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ϧ 
 /ƘƛƭŘόǊŜƴύ 

9ƳǇƭƻȅŜŜ ϧ {ǇƻǳǎŜ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ ϧ 
CŀƳƛƭȅ 

мн aƻƴǘƘ мл aƻƴǘƘ мн aƻƴǘƘ мл aƻƴǘƘ мн aƻƴǘƘ мл aƻƴǘƘ мн aƻƴǘƘ мл aƻƴǘƘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ϷнΦно ϷнΦсо ϷпΦус ϷрΦтп ϷпΦсн ϷрΦпс ϷтΦсп ϷфΦло 

9ƴƘŀƴŎŜŘ ϷпΦрп ϷрΦос ϷуΦто ϷмлΦом ϷуΦрм ϷмлΦлс ϷмоΦнт ϷмрΦсф 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻũŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǳƭƭǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊŜƳƛǳƳ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǎΣ ƭŜƴǎŜǎΣ ŦǊŀƳŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŜǘŎΦ ŀǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǎǘǎΦ 

bƻǘŜΥ  ±ƛǎƛƻƴ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΦ 

[ŀǎŜǊ ±ƛǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘ 

¦ƴƛǘŜŘIŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ ±ƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

[ŀǎŜǊ ±ƛǎƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƭŀǎŜǊ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ    м-ууу-рсо-ппфт 

hǳǘ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ  

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎŜŘ tƭŀƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  
bŜǘǿƻǊƪ ŎƻǇŀȅǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ                            

                                           ¦Ǉ ǘƻ         

 

/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 9ȄŀƳ      Ϸпл  

 

[ŜƴǎŜǎ 

     {ƛƴƎƭŜ ±ƛǎƛƻƴ           Ϸпл           

     .ƛŦƻŎŀƭ                             Ϸсл           

     ¢ǊƛŦƻŎŀƭ                           Ϸул           

     [ŜƴǝŎǳƭŀǊ                       Ϸул           

 

CǊŀƳŜǎ                                 Ϸпр            

 

/ƻƴǘŀŎǘ [ŜƴǎŜǎ όƛƴ ƭƛŜǳ  ƻŦ ŜȅŜƎƭŀǎǎŜǎύ 

       9ƭŜŎǝǾŜ                        Ϸмрл          

     ϝbŜŎŜǎǎŀǊȅ                   Ϸнмл          

 

¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ Lƴ-

bŜǘǿƻǊƪ ōŜƴŜŬǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ 

ŎƭŀƛƳ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ hǳǘ ƻŦ bŜǘǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

  ¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜ ±ƛǎƛƻƴ      ǿǿǿΦƳȅǳƘŎǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳ         м-улл-соу-омнл 



 

 

т 

IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

           ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύΚ 
! IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘƻ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  I{!ǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ƻƴ ŀ ǇǊŜ-ǘŀȄ ōŀǎƛǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ǘŀȄ όǾƛŀ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎπ
ǝƻƴύ ƻǊ Ǉƻǎǘ-ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎΦ   

 
 

Iƻǿ Řƻ L ǳǎŜ Ƴȅ I{!Κ 

¦ǎŜ ȅƻǳǊ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΣ ŎƘŜŎƪōƻƻƪΣ ŀǳǘƻ ǇŀȅΣ 

ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ōƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  

  

²Ƙƻ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ I{!Κ  

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ  /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ǊƛǾŜƴ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ό/ƻǳƴǘȅΩǎ I{! aŜŘƛŎŀƭ tƭŀƴύ 
¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ¢wL/!w9Σ ƻǊ 
¢wL/!w9 ŦƻǊ [ƛŦŜ 

¶ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ±! ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ 
¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ όC{!ύ 

нлму  /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ [ƛƳƛǘǎ  
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ  -  ϷоΣпрл 

¶ CŀƳƛƭȅ -  ϷсΣфлл 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜ рр ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмΣллл ǇŜǊ ȅŜŀǊ άŎŀǘŎƘ-ǳǇέ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴ I{!Κ 

¶ !ŎŎƻǳƴǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇτ¸ƻǳ ƻǿƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǳǎŜ ƛǘΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛǘΣ ǎŀǾŜ ƛǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ŬǘΦ  

 
¶ tƻǊǘŀōƛƭƛǘȅτ!ŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ I{! ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳΥ 

 
* /ƘŀƴƎŜ Ƨƻōǎ ƻǊ ǊŜǝǊŜ 
* /ƘŀƴƎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ 
* .ŜŎƻƳŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ 
* aƻǾŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ 
* /ƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 

 
¶ aƻƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǇƻŎƪŜǘ Lw{-
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  CƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ нмоόŘύ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ ŎƻŘŜ ƻǊ 
Ǿƛǎƛǘ /ƛƎƴŀΦŎƻƳΦ 

 
¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ άǳǎŜ ƛǘ ƻǊ ƭƻǎŜ ƛǘέ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ I{!ǎΦ

   

/ƛƎƴŀ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ оср 
Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊ ς ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  /ŀƭƭ м-улл-нпп-сннпΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŀƴǎǿŜǊǎΗ 



 

 у 

у 

CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘǎ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ όC{!ύΚ 

C{! ƛǎ ŀ ǇǊŜ-ǘŀȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ   

¶ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŦƻǊ  ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǳƭƭǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ƴƻǘ  ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛƪŜ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŘŜƴǘŀƭ ƻǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀǊŜΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϷнслΦлл ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷнсллΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ   

bƻǘŜΥ  9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ I{! Ǉƭŀƴ Ŏŀƴƴƻǘ  ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊŜ !ŎŎƻǳƴǘ  ƛǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦǳƭƭǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ мо ƻǊ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ 

ōƻǘƘ ǿƻǊƪΣ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪΣ ƻǊΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ϷнслΦлл ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷрлллΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

¶ /ƻƳƳǳǘŜǊ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘ ό/w!ύ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘ όōǳǎΣ ǊŀƛƭΣ ǾŀƴǇƻƻƭύ ŜȄπ

ǇŜƴǎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ /!¢{ ōǳǎΣ Ǌŀƛƭ ƻǊ ǾŀƴǇƻƻƭ ǇŀǎǎŜǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǳǇ ǘƻ Ϸнррκ

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǳǇ ǘƻ ϷнррκƳƻƴǘƘΦ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƳƻƴǘƘΦ 5Ŝπ

ŘǳŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

±ƛǎƛǘ  ǿǿǿΦƅŜȄмнрΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

Iƻǿ Řƻ L ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ƴȅ C{!Κ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

Ǉŀȅ ƛƴ Ŝǉǳŀƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ŘŜŘǳŎǘŜŘ. 

 

Iƻǿ Řƻ L ƎŜǘ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘΚ 

! CƭŜȄ 5Ŝōƛǘ 

/ŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎπ

ǎǳŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ 

ǘƻ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘΦ 

hw ǎƛƳǇƭȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦŀȄ ƻǊ Ƴŀƛƭ ŀ ǝƳŜƭȅ ǊŜƛƳπ

ōǳǊǎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ  CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

aŜŎƪ²Ŝō ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǎƛǘŜΦ   

Iƻǿ Řƻ L ŎƻƴǘŀŎǘ !ƳŜǊƛCƭŜȄΚ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜΥ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƭŀƛƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлму ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ мрΣ нлмфΦ ¦ƴǳǎŜŘ 

ϝ!ƴƴǳŀƭ {ŀǾƛƴƎǎ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 
  

²ƛǘƘ C{!  
!ŎŎƻǳƴǘ 

²ƛǘƘƻǳǘ 
!ŎŎƻǳƴǘ 

!ƴƴǳŀƭ {ŀƭŀǊȅ орΣллл орΣллл 

tǊŜ-ǘŀȄ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ мΣрлл   

¢ŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ооΣрлл орΣллл 

CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¢ŀȄŜǎ όтΣмлтύ όтΣрфтύ 

!ƊŜǊ-¢ŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ л мΣрлл 

{ǇŜƴŘŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ нсΣофо нрΣфло 

¢ŀȄ {ŀǾƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ C{! 
  
ϝ{ŀƳǇƭŜ ǘŀȄ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ  !Ŏǘǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀȄ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ǘŀȄ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

пфл   

aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎΥ 

!ƳŜǊƛCƭŜȄ 

тлл 9ŀǎǘ DŀǘŜ 5ǊƛǾŜƪΣ {ǳƛǘŜ рмл 

aƻǳƴǘ [ŀǳǊŜƭΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅ лулрп 

 

ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ŀǘΥ 

ǿǿǿΦƅŜȄмнрΦŎƻƳ 

 

 

ǇƘƻƴŜΥ   м-ууу-усу-ороф 

ŦŀȄΥ         м-ууу-сом-млоу 

 



 

 

ф 

{ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ 

прт tƭŀƴ L/a!-w/ 

/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ уллΦссфΦтплл 
 

5ŀƛǎȅ WƻƴŜǎ 

ŘƧƻƴŜǎϪƛŎƳŀǊŎΦƻǊƎ 

уссΦнссΦтомл 
 

ǿǿǿΦƛŎƳŀǊŎΦƻǊƎκǎŜƭŦŜƴǊƻƭƭ 

tƭŀƴ bǳƳōŜǊΥ оллорп 

b/ плмόƪύ tƭŀƴ ŀƴŘ b/ прт tƭŀƴ 

/ƭƛŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ усс-снт-рнст 

 

WƻŘƛŜ aǳǎǎŜƭǿƘƛǘŜ 

WƻŘƛŜΦƳǳǎǎŜƭǿƘƛǘŜϪǇǊǳŘŜƴǝŀƭΦŎƻƳ 

 

ǿǿǿΦƴŎǇƭŀƴǎΦǇǊǳŘŜƴǝŀƭΦŎƻƳ 

 

b/ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

утт-снт-онут 

 

ǿǿǿΦƳȅb/ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦŎƻƳ 

 

b/ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ ǳǇƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ с҈ ƻŦ ƎǊƻǎǎ 

ǿŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

плмόYύ !b5 прт a!¢/ILbD t[!b{ 

aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ /ƻǳƴǘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŀǊǘ-

ǝƳŜ ƴƻƴ-ǎǿƻǊƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ плмόƪύ ŀƴŘκƻǊ 

прт ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΥ 

¶ 5ƻƭƭŀǊ ŦƻǊ 5ƻƭƭŀǊ aŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ р҈ 

¶ млл҈ ±ŜǎǘŜŘ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

¶ bƻ ²ŀƛǝƴƎ tŜǊƛƻŘ ŦƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊŜ-ǘŀȄ ƻǊ ŀƊŜǊ

-ǘŀȄ wƻǘƘΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ aŀǘŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜ-ǘŀȄ 

ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ р҈ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

р҈Φ 

¢ƘŜ b/ плмόƪύ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ tǊǳŘŜƴǝŀƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ прт Ǉƭŀƴǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 

¶ La/!-wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ прт ǇƭŀƴΦ 

¶ b/ прт Ǉƭŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ tǊǳŘŜƴǝŀƭ wŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

 

!ƭƭ ǎǿƻǊƴ [9hΩǎ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ р҈ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ b/ плмόƪύΦ 

 

/ƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ǎƻ ǎǘŀǊǘ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 9ƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛǎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ 

ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜΦ [ƻŎŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŜƭǇ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀȅǊƻƭƭ 

ŘŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b/ рнф /ƻƭƭŜƎŜ {ŀǾƛƴƎǎ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ 

Ǉƭŀƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘǳƛǝƻƴΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΦ 

¢ƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ  ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ό/Cb/ύ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ  ŀǘ улл-слл-опро ƻǊ 

Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦb/рнфΦƻǊƎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŦǊƻƳ /Cb/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳΩǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōŜ ǇŀȅǊƻƭƭ 

ŘŜŘǳŎǘŜŘΦ 

.ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ υςω #ÏÌÌÅÇÅ 3ÁÖÉÎÇÓ 0ÌÁÎ 

рнф /h[[9D9 {!±LbD{ t[!b 



 

 мл 

мл 

[ƛŦŜ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ .ŜƴŜŬǘǎ               

.ŀǎƛŎ ¢ŜǊƳ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

wŜƎǳƭŀǊ ŦǳƭƭǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ōŀǎƛŎ ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ǎŀƭŀǊȅΦ 5ŜǇŜƴŘŜƴǘκ{ǇƻǳǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ϷмлΣллл ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

{ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¢Ƙƛǎ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ƛǎ 

ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ  {ƛȄǘȅ 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǿŜŜƪƭȅ ŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǳǇ 

ǘƻ нс ǿŜŜƪǎΣ ŀƊŜǊ ŀ нр-Řŀȅ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭπ

ƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ фл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ¢ŜǊƳ [ƛŦŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ        

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻũŜǊǎ ŦǳƭƭǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ όсύ ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅ όƻǊ ǳǇ ǘƻ 

ϷмΣлллΣлллύ ƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǘŜǊƳ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  tǊƻƻŦ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ 

ŦƻǳǊ όпύ ǝƳŜǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŀǊȅ ƻǊ ϷоллΣллл ŀƴŘ ƛŦ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

ōŜƎƛƴǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŀŎπ

ŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ !ŎŎƛŘŜƴǘŀƭ 5ŜŀǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎƳŜƳōŜǊƳŜƴǘ ό!5ϧ5ύ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

wŀǘŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎŜΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǎǳǊπ

ŀƴŎŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƭŀŎŜǎ пл҈ ƻŦ ŀ ŦǳƭƭǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ǎŀƭπ

ŀǊȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ   9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ǿƛǘƘ р ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ b/ wŜǝǊŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ   9ƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

нл҈ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  wŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ 


